
 
 
 
 
 

รายงานการประชุมคณะกรรมการวิชาการ ครั้งที่ 2/2568 
วันจันทร์ที่ 29 กันยายน 2569 เวลา 13.30 – 16.30 น. 

ณ ห้องประชุมไชยยงค์ ชูชาติ ส.ป.ก. ถนนราชดำเนินนอก กรุงเทพฯ 
และผ่านระบบออนไลน์ โดยโปรแกรม Zoom Meeting 
…………………………………………………………………………. 

 
คณะกรรมการผู้เข้าร่วมประชุม 
1. นายสุรชัย ยุทธชนะ   รองเลขาธิการ ส.ป.ก.   รองประธานกรรมการ 
     แทนเลขาธิการ ส.ป.ก.   ประธานการประชุม 
2. นางสาวฐิภาพรรณ พ่ึงไพฑูรย์  หัวหน้าผู้ตรวจราชการกรม  กรรมการ 
3. นายธเนตร พารา   ผู้อำนวยการสำนักพัฒนาและ  กรรมการ 

ถ่ายทอดเทคโนโลยี 
4. นางสาวจินตนา ราชรักษ์  ผู้อำนวยการกลุ่มพัฒนาระบบงานคลัง กรรมการ 
     แทนผู้อำนวยการสำนักบริหารกลาง 
5. นางอติกานต์ หัวใจแก้ว  ผู้อำนวยการกลุ่มยุทธศาสตร์และวิชาการ กรรมการ 

ด้านการบริหารงานบุคคล   
     แทนผู้อำนวยการกองการเจ้าหน้าที่ 
6. นางสาวรุจี รอดชะ   ผู้อำนวยการกลุ่มสารสนเทศภูมิศาสตร์ กรรมการ 
     แทนผู้อำนวยการศูนย์เทคโนโลยีสารสนเทศ 
     และการสื่อสาร 
7. นางอุมามาศ ฉวีวรรณ   ผู้อำนวยการกลุ่มวิชาการกฎหมาย  กรรมการ 
     แทนผู้อำนวยการสำนักกฎหมาย 
8. นางสาวพรพรรณ ปะทาเส  นักวิชาการปฏิรูปที่ดินชำนาญการ  กรรมการ 
     แทนผู้อำนวยการสำนักจัดการปฏิรูปที่ดิน 
9. นางสาวสุนีลา รู้สุกิจกุล  นักวิชาการปฏิรูปที่ดินชำนาญการพิเศษ กรรมการ  
10. นายกมล เรืองเดช   นักวิชาการปฏิรูปที่ดินชำนาญการพิเศษ กรรมการ 
11. นายนักปราชญ์ จี้กระโทก  นิติกรชำนาญการพิเศษ   กรรมการ 
12. นางสาวฐิติยา พาณิชยเวชสันติ ผู้อำนวยการกลุ่มวิจัยและพัฒนา  กรรมการและผู้ช่วย 

การปฏิรูปที่ดิน    เลขานุการ 
13. นางสาวเกยูร เม่าทอง  เจ้าหน้าที่วิเคราะห์นโยบายและแผน กรรมการและผู้ช่วย 

เลขานุการ 

คณะกรรมการผู้เข้าร่วมประชุมผ่านระบบ Zoom 
1. นางอาทิตยา พองพรหม  ผู้เชี่ยวชาญด้านการเพ่ิมประสิทธิภาพ กรรมการ 
     การใช้ที่ดินในเขตปฏิรูปที่ดิน 
2. นายนิคม บุญธรรม   วิศวกรโยธาชำนาญการพิเศษ  กรรมการ 
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3. นายวิสุทธิ์ เลิศไกร   ผู้เชี่ยวชาญด้านการออกแบบและพัฒนา กรรมการ 
     ระบบการเกษตรในเขตปฏิรูปที่ดิน 
4. นางสาวดวงพร อุปรไมยมาศ  ผู้อำนวยการกลุ่มวิชาการมาตรฐานแผนที่ กรรมการ 
     แทนผู้อำนวยการสำนักจัดการแผนที่ 

และสารบบที่ดิน    

คณะกรรมการผู้ไม่เข้าร่วมประชุม 
1. นายเกียรติยศ ทรงสง่า   ผู้อำนวยการสำนักวิชาการและแผนงาน กรรมการและเลขานุการ 
          (ติดราชการ) 
2. นายศักดิ์ศิริ ธูปวงศ์   ผู้อำนวยการสำนักบริหารกองทุน  กรรมการ (ติดราชการ) 
3. นายสรรเพชร พูลศิริ   ผู้อำนวยการสำนักพัฒนาพื้นที่ปฏิรูปที่ดิน กรรมการ (ติดราชการ) 
4. นางสาวอาภาพรรณ พัฒนพันธุ์  ผู้เชี่ยวชาญด้านการปฏิรูปที่ดิน  กรรมการ (ติดราชการ) 
5. นางเพ็ญพักตร์ บัวโรย   นักวิชาการปฏิรูปที่ดินชำนาญการพิเศษ กรรมการ (ติดราชการ) 

ผู้เข้าร่วมประชุม 
1. นางสาววิชชาพร กัลยาบาล  นักวิชาการปฏิรูปที่ดินชำนาญการ 
2. นางสาววรรณพิมล อิสสระ  นักวิชาการปฏิรูปที่ดินปฏิบัติการ 
3. นางสาวมณฑิตา จำปาน้อย  นักวิชาการปฏิรูปที่ดินปฏิบัติการ 
4. นายนำชัย ภูนุช   นักวิชาการปฏิรูปที่ดินปฏิบัติการ 
5. นางสาวจริยา ศรีฟ้า   นักวิเคราะห์นโยบายและแผนชำนาญการ 
6. นางสาวฉัตรปวีณ์ แสงศรีเรือง  นักวิเคราะห์นโยบายและแผนชำนาญการ 
7. นางสาวสุนิสา สุขโภชน์  นักวิเคราะห์นโยบายและแผนปฏิบัติการ 
8. นายพศิน ขวัญกิจศักดา  เจ้าหน้าที่วิเคราะห์นโยบายและแผน 
9. นางสาวสกุณี การศัพท์   เจ้าพนักงานธุรการชำนาญงาน 
10. นางสาวพรสุดา จินาพร  เจ้าพนักงานธุรการปฏิบัติงาน 
11. นางสาวรุ้งตะวัน มงคล  เจ้าหน้าที่ธุรการ   
12. นางสาวจิรัชยา สีนวล  พนักงานจ้างเหมาบริการ 

ผู้เข้าร่วมประชุมผ่าน Zoom 
1. นางสาวภยุตา ไตรสิทธิ์   นักทรัพยากรบุคคลชำนาญการ 
 
เริ่มประชุมเวลา     13.30 น.  
 
ระเบียบวาระท่ี 1   เรื่องท่ีประธานแจ้งท่ีประชุมทราบ 

นายสุรชัย ยุทธชนะ รองเลขาธิการ ส.ป.ก. (ประธานฯ) แจ้งในที่ประชุมว่า เลขาธิการ
สำนักงานการปฏิรูปที่ดินเพื่อเกษตรกรรม ติดภารกิจเพ่ือเตรียมความพร้อมในการชี้แจงรายละเอียดสาระสำคัญ
การประชุมคณะกรรมการปฏิรูปที่ดินเพื่อเกษตรกรรม (คปก.) จึงไม่สามารถเข้าร่วมประชุมได้ และมอบหมายให้
รองเลขาธิการสำนักงานการปฏิรูปที่ดินเพ่ือเกษตรกรรม (นายสุรชัย ยุทธชนะ) เป็นประธานในการประชุมครั้งนี้ 

ที่ประชุม รับทราบ และรับรองรายงานการประชุม 
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ระเบียบวาระท่ี 2   เรื่องรับรองรายงานการประชุมคณะกรรมการวิชาการ ครั้งที่ 2/2567 

นางสาวฐิติยา พาณิชยเวชสันติ ผู้อำนวยการกลุ่มวิจัยและพัฒนาการปฏิรูปที ่ดิน 
(กรรมการและผู้ช่วยเลขานุการฯ) นำเสนอรายงานการประชุมคณะกรรมการวิชาการ ครั้งที่ 1/2568 เพ่ือให้
ที่ประชุมรับทราบและขอมติรับรองรายงานการประชุม ดังนี้ 

ฝ่ายเลขานุการฯ ได้แจ้งเวียนรายงานการประชุมคณะกรรมการวิชาการครั้งที่ 1/2568 
เมื่อวันที่ 6 พฤษภาคม 2568 ให้คณะกรรมการวิชาการพิจารณา ตามหนังสือ ที่ กษ 1210/ว902 ลงวันที่ 
27 พฤษภาคม 2568 ทั้งนี้ มีคณะกรรมการผู้เข้าร่วมประชุมแจ้งขอแก้ไขในส่วนของข้อคิดเห็นและการพิสูจน์
อักษร ซึ่งฝ่ายเลขานุการฯ ได้ปรับแก้ไขรายงานการประชุม และเสนอเลขาธิการสำนักงานการปฏิรูปที่ดิน 
เพ่ือเกษตรกรรมเพ่ือทราบ ตามหนังสือ ที่ กษ 1210/1000 ลงวันที่ 10 มิถุนายน 2568 

มติที่ประชุม ทราบและรับรองรายงานการประชุม 

ระเบียบวาระท่ี 3   เรื่องเพื่อทราบ  
 -ไม่มี- 
 

ระเบียบวาระท่ี 4   เรื่องเพื่อพิจารณา 
พิจารณา (ร่าง) แผนพัฒนางานวิชาการ สำนักงานการปฏิรูปที่ดินเพื่อเกษตรกรรม (ส.ป.ก.)    
พ.ศ. 2569 – 2570  
นางสาวฐิติยา พาณิชยเวชสันติ ผู้อำนวยการกลุ่มวิจัยและพัฒนาการปฏิรูปที ่ดิน 

(กรรมการและผู้ช่วยเลขานุการ) เสนอต่อที่ประชุมว่า (ร่าง) แผนพัฒนาวิชาการสำนักงานการปฏิรูปที่ดิน 
เพ่ือเกษตรกรรม (ส.ป.ก.) พ.ศ. 2569 – 2570 เป็นการดำเนินการตามมติของคณะกรรมการวิชาการ (คกว.) 
ในการประชุม ครั้งที่ 1/2568 ซึ่งเห็นชอบให้สำนักวิชาการและแผนงาน (สวผ.) ดำเนินโครงการสัมมนา 
เชิงปฏิบัติการ เพื่อจัดทำแนวทางในการพัฒนางานวิจัย งานวิชาการ รวมถึงการจัดการความรู้ และการพัฒนา
บุคลากรด้านวิชาการ โดย สวผ. ได้จัดการสัมมนาเชิงปฏิบัติการ เรื่อง การจัดทำแผนพัฒนางานวิชาการ ส.ป.ก. 
พ.ศ. 2569 – 2570 ระหว่างวันที่ 1 – 2 กรกฎาคม 2568 ณ โรงแรมรอยัล ซิตี้ กรุงเทพมหานคร ภายหลัง
จากการสัมมนาได้มีการสรุปผลจากการสัมมนา และรวบรวม วิเคราะห์ข้อมูลเพิ ่มเติมเกี ่ยวกับนโยบาย 
สถานการณ์ และบริบทต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้อง และจัดทำ (ร่าง) แผนพัฒนางานวิชาการ ส.ป.ก. โดยแจ้งเวียนไปยัง
สำนัก กอง ศูนย์ กลุ่ม รวมถึงสำนักงานการปฏิรูปที่ดินจังหวัด (ส.ป.ก.จังหวัด) เพื่อขอความอนุเคราะห์
ข้อคิดเห็นและข้อเสนอแนะ โดยในเบื้องต้น สวผ. ได้ปรับปรุงแก้ไขตามความเห็นแล้ว และนำเข้าสู่การประชุม
เพ่ือพิจารณาในครั้งนี ้ 

ส่วนประกอบของ (ร่าง) แผนพัฒนางานวิชาการ ของ ส.ป.ก. พ.ศ. 2569 – 2570 
ประกอบด้วย ส่วนที่หนึ่ง บทนํา โดยวัตถุประสงค์ของการจัดทำแผนเพ่ือกำหนดทิศทางการพัฒนางานวิชาการ
ให้สอดคล้องกับนโยบายและแผนที่เกี ่ยวข้อง รวมถึงสถานการณ์และบริบทที่เปลี่ยนแปลงไป ครอบคลุม
ประเด็นการวิจัย การจัดทำผลงานทางวิชาการอ่ืน การบริหารงานวิชาการ และการพัฒนาบุคลากรด้านวิชาการ
ส่วนที่สอง ยุทธศาสตร์ แผนงาน และนโยบายที่เกี่ยวข้อง แบ่งเป็น แผนระดับชาติและเป้าหมายการพัฒนา 
ที่ยั่งยืน แผนพัฒนาด้านวิทยาศาสตร์วิจัยและนวัตกรรมของประเทศ และแผนระดับกระทรวงและองค์การ  
โดยวิเคราะห์ในส่วนที่เกี่ยวข้องกับการส่งเสริมการวิจัยและการพัฒนาภาคการเกษตร ส่วนที่สาม บริบทและ
สถานการณ์สำคัญต่อการปฏิรูปที ่ดิน แบ่งเป็น สถานการณ์ภายนอกที่มีผลต่อการปฏิรูปที่ดิน บริบทและ
สถานการณ์ในเขตปฏิรูปที่ดิน ส่วนที่สี่ สถานการณ์ด้านวิชาการของ ส.ป.ก. ทั้งในแง่ของผลงานและบุคลากร 
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นอกจากนี้ เนื้อหายังประกอบด้วยผลจากการสัมมนาเชิงปฏิบัติการ ได้แก่ ปัญหาอุปสรรคในการดําเนินงาน
วิชาการ ความคาดหวังของบุคลากรต่อการดําเนินงานด้านวิชาการ และความต้องการงานวิชาการเพื่อแก้ไข
ปัญหาในการดำเนินการปฏิรูปที่ดิน การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมด้านการดำเนินงานวิชาการด้วย SWOT 
Analysis และการจับคู่กลยุทธ์ด้วย TOWS Matrix  

ส่วนที่ห้า สาระสำคัญของ (ร่าง) แผนพัฒนางานด้านวิชาการฯ กำหนดวิสัยทัศน์ในการเป็น 
“องค์กรแห่งการเรียนรู้ มุ่งขับเคลื่อนงานปฏิรูปที่ดินด้วยองค์ความรู้ทางวิชาการ” ประกอบด้วย 4 พันธกิจ 
ได้แก่ 1) ผลิตผลงานทางวิชาการที่ตอบสนองความต้องการขององค์การและเกษตรกรในเขตปฏิรูปที ่ดิน  
2) ส่งเสริมและพัฒนากระบวนการเรียนรู้ภายในองค์การ 3) ส่งเสริมและพัฒนาศักยภาพนักวิจัยและเครือข่าย
วิชาการขององค์การ และ 4) สร้างและพัฒนาระบบบริหารงานวิชาการที่มีประสิทธิภาพ และกำหนดประเด็น
การพัฒนา 5 ประเด็น คือ 1) การผลิตผลงานทางวิชาการที่มีคุณภาพเพ่ือสนับสนุนการปฏิรูปที่ดินและพัฒนา
องค์การ 2) การสร้างสรรค์กิจกรรมทางวิชาการเพื่อส่งเสริมการเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้  3) การสร้างและ
พัฒนาบุคลากรด้านวิชาการขององค์การอย่างต่อเนื่อง 4) การแสวงหาความร่วมมือกับเครือข่ายวิชาการภายนอก 
และ 5) การเพ่ิมประสิทธิภาพระบบบริหารงานวิชาการ และ ส่วนที่ 6 การขับเคลื่อนและการบริหารงานวิชาการ 

ทั้งนี้ เพื่อให้คณะกรรมการวิชาการ พิจารณาให้ข้อคิดเห็นเพิ่มเติมและเห็นชอบต่อ (ร่าง) 
แผนพัฒนางานวิชาการ ส.ป.ก. พ.ศ. 2569 – 2570 และให้ฝ่ายเลขานุการฯ เสนอเลขาธิการสำนักงาน 
การปฏิรูปที่ดินเพ่ือเกษตรกรรม พิจารณาอนุมัติให้เผยแพร่ต่อไป 

ข้อคิดเห็นและข้อเสนอแนะของคณะกรรมการวิชาการ 

นางสาวรุจี รอดชะ ผู ้อำนวยการกลุ ่มสารสนเทศภูมิศาสตร์ (แทนผู ้อำนวยการ 
ศูนย์เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร) ให้ความเห็นว่า วิสัยทัศน์ (Vision) ควรเริ่มต้นด้วย งานวิชาการ 
เพ่ือให้ความสำคัญกับการดำเนินงานด้านวิชาการเพ่ือนำมาขับเคลื่อนองค์กร  

นางอาทิตยา พองพรหม ผู ้ เช ี ่ยวชาญด้านการเพิ ่มประสิทธ ิภาพการใช้ท ี ่ดิน 
ในเขตปฏิรูปที่ดิน ให้ความเห็นว่า ด้านวิสัยทัศน์ ซึ ่งกำหนดเป้าหมายไปสู ่การเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้  
โดยส่วนตัวไม่มีประเด็นความเห็นเพิ่มเติม 

นายนักปราชญ์ จี้กระโทก นิติกรชำนาญการพิเศษ ให้ความเห็นว่า การกำหนดวิสัยทัศน์
และเนื้อหาอื่นใน (ร่าง) แผนพัฒนาฯ ฉบับนี้ ควรใช้คำว่า “องค์การ” ซึ่งหมายถึงหน่วยงานที่มีฐานะเป็น 
นิติบุคคล เพ่ือให้สอดคล้องกับแผนปฏิบัติราชการระยะ 5 ปี ของ ส.ป.ก.  

นายกมล เรืองเดช นักวิชาการปฏิรูปที่ดินชำนาญการพิเศษ ให้ความเห็นว่า การกำหนด
วิสัยทัศน์ ควรทบทวนวิสัยทัศน์เดิมของ ส.ป.ก. หรืออาจศึกษาแนวทางของหน่วยงานอ่ืน เพ่ือนำมาปรับใช้เป็น
แนวทางท่ีสอดคล้องกับบริบทของ ส.ป.ก.  

นายธเนตร พารา ผู ้อำนวยการสำนักพัฒนาและถ่ายทอดเทคโนโลยี  สอบถามว่า  
วิสัยทัศน์ที่นำเสนอดังกล่าว เป็นวิสัยทัศน์ของ ส.ป.ก. หรือ เป็นวิสัยทัศน์ฉพาะที่เก่ียวข้องกับงานวิชาการ 

นางสาวฐิติยา พาณิชยเวชสันติ ผู้อำนวยการกลุ่มวิจัยและพัฒนาการปฏิรูปที ่ดิน 
(กรรมการและผู้ช่วยเลขานุการ) แจ้งต่อคณะกรรมการว่า แผนปฏิบัติราชการ 5 ปี (พ.ศ. 2566 - 2570) 
ของ ส.ป.ก. กำหนดวิสัยทัศน์ คือ “องค์การทันสมัยในการจัดการการปฏิรูปที่ดินเพื่อยกระดับคุณภาพชีวิต  
ของเกษตรกร” โดยตามหลักการกำหนดวิสัยทัศน์ จะประกอบด้วย สิ่งที่ต้องการจะไปถึงในอนาคต ภารกิจหลัก
ที่ต้องดำเนินการ และเป้าหมายของการดำเนินการนั้น แล้วอยากทำอะไร วิสัยทัศน์ใน (ร่าง) แผนพัฒนาฯ  
ฉบับนี้ เป็นวิสัยทัศน์ในมุมมองของการพัฒนางานวิชาการ ไม่ได้เป็นการเปลี่ยนแปลงวิสัยทัศน์ของ ส.ป.ก.  
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แต่เป็นแผนงานที่มาสนับสนุนการดำเนินการปฏิรูปที่ดิน ทั้งนี้ สามารถปรับมาใช้คำว่า องค์การ เพื่อให้
สอดคล้องแผนปฏิบัติราชการของ ส.ป.ก. ได้ 

นายสุรชัย ยุทธชนะ รองเลขาธิการ ส.ป.ก. (ประธานฯ) เห็นด้วยในการปรับมาใช้คำว่า 
องค์การ หากคณะกรรมการไม่มีความเห็นเพิ่มเติมในประเด็นอื่นต่อการกำหนดวิสัยทัศน์ ขอให้พิจารณาเรื่อง
พันธกิจในลำดับถัดไป 

นางสาวฐิติยา พาณิชยเวชสันติ ผู้อำนวยการกลุ่มวิจัยและพัฒนาการปฏิรูปที ่ดิน 
(กรรมการและผู้ช่วยเลขานุการ) นำเสนอประเด็นการพัฒนาที่ 1 ต่อคณะกรรมการ ดังนี้ 

ประเด็นการพัฒนาที่ 1 การผลิตผลงานทางวิชาการที่มีคุณภาพเพื่อสนับสนุนการปฏิรูป
ที่ดินและพัฒนาองค์กร 

เป้าหมายการพัฒนา งานวิจัยและผลงานทางวิชาการที ่มีคุณภาพได้รับการผลิตและ
เผยแพร่อย่างต่อเนื่อง สามารถนำไปใช้สนับสนุนภารกิจงานการปฏิรูปที่ดิน ทั้งในเชิงนโยบายและการปฏิบัติ 
รวมถึงการแก้ไขปัญหาและพัฒนาองค์กรได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

แนวทางการพัฒนา 
1) สนับสนุนการผลิตงานวิจัยและผลงานทางวิชาการ ที่สนับสนุนและเกี่ยวข้องกับการ

ปฏิรูปที่ดินเพื่อเกษตรกรรม สอดคล้องกับแผนปฏิบัติราชการ ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566 – 2570) ของ ส.ป.ก. 
2) กำหนดประเด็นปัญหาเร่งด่วนหรือประเด็นเชิงรุกขององค์กร และรูปแบบผลงาน  

ทางวิชาการที่เหมาะสม พร้อมระบุหน่วยงาน/คณะผู้ร่วมดำเนินการเฉพาะกิจ เพื่อให้สามารถผลิตและนำ
ผลงานทางวิชาการไปใช้แก้ไขปัญหาหรือใช้ประโยชน์ในเชิงนโยบาย ได้อย่างทันท่วงที  

โครงการ/กิจกรรมภายใต้ประเด็นการพัฒนา 
1) โครงการวิจัย หรือการจัดทำผลงานทางวิชาการ ด้านการบริหารจัดการที ่ดินเพ่ือ

เกษตรกรรม การพัฒนาภาคการเกษตร และการติดตามประเมินผลโครงการสำคัญขององค์กร 
2) โครงการวิจัยด้านเทคโนโลยีและนวัตกรรมการเกษตร เพื่อเพิ่มขีดความสามารถของ

เกษตรกรและสถาบันเกษตรกรในเขตปฏิรูปที่ดิน รองรับสังคมเกษตรกรสูงวัย และดึงดูดคนรุ่นใหม่ให้เข้าสู่  
ภาคการเกษตร 

3) การจัดทำคู่มือการปฏิบัติงานหรือแนวปฏิบัติ ในประเด็นที่เป็นปัญหาหรือภารกิจ
เร่งด่วนขององค์กร 

แผนงานโครงการ/กิจกรรมเร่งด่วน ปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 - 2570   

แผนงาน/โครงการ เป้าหมาย 
ปีงบประมาณ หน่วยงานที่

เกี่ยวข้อง 2569 2570 
1. โครงการวิจ ัย แนวทางการบริหาร
จัดการที่ดินแปลงว่าง กรณีศึกษารายพื้นท่ี 

เพื ่อศึกษาวิเคราะห์สภาพพื้นที่และ
บร ิบทแวดล้อมในที ่ด ินแปลงว ่าง 
ในเขตปฏ ิร ูปท ี ่ด ิน เพ ื ่อวางแผน 
การจัดที่ดิน การพัฒนาพ้ืนท่ี และการ
ส่งเสริมใช้ประโยชน์ท่ีดินที่เหมาะสม 

1 
โครงการ 

1 
โครงการ 

สจก./สกม./สพป./
สพท./สวผ./        
ส.ป.ก.จังหวัด 

2. โครงการวิจัยเพื่อพัฒนาเทคโนโลยีและ
นวัตกรรมการเกษตร 

เพื่อพัฒนาเทคโนโลยีและนวัตกรรม
การเกษตรที่เหมาะสมกับบริบทพื้นที่
และเกษตรกรในเขตปฏิรูปที่ดิน รองรับ
ส ังคมเกษตรกรสูงว ัย และดึงดูดคน      
รุ่นใหม่เข้าสู่ภาคการเกษตร 

1 
โครงการ 

1 
โครงการ 

สพป. 
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แผนงาน/โครงการ เป้าหมาย 
ปีงบประมาณ หน่วยงานที่

เกี่ยวข้อง 2569 2570 
3. โครงการวิจัยติดตามและประเมินผล
สัมฤทธ์ิโครงการสำคัญขององค์กร 

เพื่อประเมินผลสัมฤทธิ์และผลกระทบ
ทางสังคม เศรษฐกิจ หรือสิ่งแวดล้อม 
อันเกิดจากการดำเนินงานของ ส.ป.ก. 

1 
โครงการ 

1 
โครงการ 

สวผ. 

4. การจัดทำคู่มือการปฏิบัติงาน การแจ้ง
เวียนหลักเกณฑ์ หรือแนวปฏิบัติ 
   4.1 การโอนสิทธิหลังถือครองโฉนด
เพื่อการเกษตรครบ 2 ปี ให้แก่เกษตรกรอื่น 
   4 .2  การร ับค ืนท ี ่ ด ิน การคำนวณ
ค่าชดเชย และการจัดที่ดินแทนท่ี 
   4.3 การแก้ไขปัญหาการจัดที ่ด ินใน
พื ้นที ่คาบเกี ่ยว/นอกเขตปฏิร ูปท ี ่ดิน  
การรับรองสิทธิ และมาตรการเยียวยา 
   4.4 การบริหารสินเชื่อ และการจัดเก็บ
หนี้สิน 

เพื ่อให้ผู ้ปฏิบัติงานสามารถปฏิบัติ
ภารกิจได้อย่างถูกต้อง มีเอกภาพ 
และเป็นไปในทิศทางเดียวกัน 

2 
เรื่อง 
√ 
 
√ 

2 
เรื่อง 

 
 
 
 
√ 
 
 
√ 

 
 
สกม./สจก. 
 
สกม. /สจก./สบท. 
 
สกม./สจก./สคทช. 
/หน่วยงานที่เกี่ยวข้อง 
 
สบท. 

 

นายสุรชัย ยุทธชนะ รองเลขาธิการ ส.ป.ก. (ประธานฯ) สอบถามเกี่ยวกับกลุ่มเป้าหมาย
ของโครงการวิจัย แนวทางการบริหารจัดการที่ดินแปลงว่าง กรณีศึกษารายพื้นที่ ว่าเป็นกลุ่มเป้าหมายใด 
เนื่องจากที่ดินแปลงว่ามีหลายประเภทซึ่งมีสาเหตุที่มาแตกต่างกัน ส่งผลให้วิธีการจัดการของที่ดินแปลงว่าง 
แต่ละประเภทมีความแตกต่างกัน ควรระบุประเภทที่ต้องการศึกษาให้ชัดเจน 

นางสาวฐิติยา พาณิชยเวชสันติ ผู้อำนวยการกลุ่มวิจัยและพัฒนาการปฏิรูปที ่ดิน 
(กรรมการและผู ้ช่วยเลขานุการ) แจ้งต่อคณะกรรมการว่า จากการสัมมนา ไม่ได้ระบุประเภทและที ่มา 
ของแปลงว่างเป็นการเฉพาะ ทั้งนี้ ประเด็นปัญหาด้านการจัดที่ดินแปลงว่าง กล่าวถึง ปัญหาการขาดข้อมูล 
ที่ชัดเจนของแปลงว่างที่ต้องนำมาดำเนินการจัดให้เกษตรกรเข้าทำประโยชน์  รวมถึงข้อมูลสถานะของที่ดิน
แปลงว่างในปัจจุบันว่า มีผู ้เข้าทำประโยชน์อยู่ เดิมหรือไม่ และสาเหตุใดบ้างจึงไม่สามารถดำเนินการ 
จัดเกษตรกรลงแปลงได้ รวมทั้งข้อเสนอแนะในการศึกษาวิเคราะห์สภาพพื้นที่และบริบทสภาพแวดล้อม  
เพ่ือวางแผนรูปแบบการจัดที่ดิน การวางผังแปลง และการใช้ประโยชน์ที่ดินที่เหมาะสม 

นายสุรชัย ยุทธชนะ รองเลขาธิการ ส.ป.ก. (ประธานฯ) ให้ความเห็นเพิ่มเติมว่า การทำ
วิจัยควรกำหนดกลุ่มเป้าหมายทีเ่หมาะสมให้ชัดเจน เพ่ือจะได้กำหนดวิธีการศึกษาและข้อเสนอแนะที่เหมาะสม 
นอกจากนี้ ได้ให้ความเห็นต่อโครงการวิจัยเพื่อพัฒนาเทคโนโลยีและนวัตกรรมการเกษตร และโครงการวิจัย
ติดตามและประเมินผลสัมฤทธิ์โครงการสำคัญขององค์กร ว่าเป็นโครงการทีดี่สมควรต้องดำเนินการ 

นางอาทิตยา พองพรหม ผู ้ เช ี ่ยวชาญด้านการเพิ ่มประสิทธ ิภาพการใช้ท ี ่ดิน 
ในเขตปฏิรูปที่ดิน ให้ความเห็นว่า เห็นด้วยในเรื่องการบริหารจัดการที่ดินแปลงว่าง โดยการศึกษาสามารถ
ดำเนินการได้ 2 ประเด็น ประเด็นแรกเป็นการศึกษาถึงความเป็นมาและปัญหาที่เกิดขึ้นของที่ดินแปลงว่าง 
แต่ละประเภท โดยการศึกษาควรเป็นการวิจัยเชิงปฏิบัติเพื่อถอดบทเรียน และนำมาเสนอแนวทางแก้ไขปัญหา
ในเชิงนโยบาย ซึ่งเป็นประเด็นสำคัญที่น่าสนใจ และประเด็นที่สองเป็นการศึกษาเกี่ยวกับสภาพแวดล้อมและ
บริบทพ้ืนที่เพ่ือเสนอแนวทางและรูปแบบการจัดให้เข้าทำประโยชน์ ซึ่งในแต่ละพ้ืนที่จะมีรูปแบบที่แตกต่างกันไป 
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ในส่วนของโครงการวิจัยเพื่อพัฒนาเทคโนโลยีและนวัตกรรมการเกษตร ที่รองรับสังคม
เกษตรสูงวัย และดึงดูดคนรุ่นใหม่เข้าสู่ภาคเกษตร และโครงการวิจัยติดตามและประเมินผลสัมฤทธิ์โครงการ
สำคัญขององค์กร มองว่าโจทย์การศึกษายังกว้างเกินไป ไม่ได้ระบุนวัตกรรมหรือโครงการสำคัญที่จะดำเนินการ
ให้ชัดเจน ดังนั้น หากยังคงเป็นการจัดทำโครงการวิจัย ควรกำหนดโจทย์การศึกษาให้ชัดเจน ว่าเป็นการศึกษา
ในส่วนใดของห่วงโซ่อุปทาน (Supply Chain) หรืออาจกำหนดเป็นแผนงานที่จะดำเนินการในด้านนั้น ๆ ได้ 

นายกมล เรืองเดช นักวิชาการปฏิรูปที่ดินชำนาญการพิเศษ ให้ความเห็นว่า เห็นด้วยกับ 
ผู้เชี่ยวชาญด้านการเพิ่มประสิทธิภาพการใช้ที่ดินในเขตปฏิรูปที่ดิน (นางอาทิตยา พองพรหม) ในส่วนของ 
ข้อโครงการวิจัยติดตามและประเมินผลสัมฤทธิ์โครงการสำคัญขององค์กร พร้อมทั้งให้ข้อมูลเพิ ่มเติมว่า  
ในปีงบประมาณ 2568 กองทุนการปฏิรูปที่ดินเพ่ือเกษตรกรรม เป็นปีแรกทีก่รมบัญชีกลางกำหนดให้ประเมิน
ผลตอบแทนทางสังคม (SROI) เพ่ือประเมินผลตอบแทนจากการลงทุนโครงการของรัฐ ในส่วนนี้เห็นว่า เพ่ือเพ่ิม
ความชัดเจนของการติดตามประเมินผลสัมฤทธิ์ อาจกำหนดการติดตามผลตอบแทนทางสังคมจากการลงทุน
ของรัฐ จะทำให้โครงการมีความชัดเจนยิ่งขึ้น 

นายนักปราชญ์ จี ้กระโทก นิติกรชำนาญการพิเศษ  ให้ความเห็นว่า จากแผนงาน
โครงการกิจกรรมเร่งด่วนในประเด็นการพัฒนาที ่ 1 แผนงานโครงการที ่ 4 เรื ่องการโอนสิทธิ ์โฉนด  
เพื่อการเกษตรเมื่อครบ 2 ปี สำนักกฎหมายได้จัดทำหนังสือแจ้งเวียนแนวปฏิบัติไปยัง ส.ป.ก.  จังหวัดแล้ว ยัง
จำเป็นต้องจัดทำเป็นคู่มือหรือแนวทางปฏิบัติเพิ่มเติมหรือ นอกจากนี้ ยังให้ความเห็นเพิ่มเติมว่า ปัญหาดังกล่าว 
หากจะทำการศึกษาในเชิงวิชาการหรือการวิเคราะห์ ควรศึกษาให้สอดคล้องกับเจตนารมณ์ของกฎหมาย  
การปฏิรูปที่ดินเพ่ือเกษตรกรรม และควรจัดทำเป็นเอกสารวิชาการในรูปแบบอ่ืน ซึ่งไม่ใช่การจัดทำคู่มือ 

นางสาวฐิติยา พาณิชยเวชสันติ ผู้อำนวยการกลุ่มวิจัยและพัฒนาการปฏิรูปที ่ดิน 
(กรรมการและผู้ช่วยเลขานุการ) แจ้งต่อคณะกรรมการว่า การจัดทำ (ร่าง) แผนพัฒนานี้ ทางฝ่ายเลขาฯ 
พบว่า บางประเด็นเวทีการสัมมนาบอกว่ายังมีปัญหาและความต้องการความชัดเจนในการดำเนินการ  
แต่ในข้อเท็จจริง บางประเด็น สำนักผู้รับผิดชอบได้เคยแจ้งเวียนแนวปฏิบัติแล้ว ข้อมูลที่ได้มาจากการสะท้อน
ของผู้สัมมนาฯ ว่ายังไม่สามารถปฏิบัติได้ อาจเกิดจากปัญหาอื่น หรือการเข้าถึงข้อมูลที่ยังไม่ทั่วถึง ในกรณี
ดังกล่าว การแก้ไขปัญหาอาจเป็นการประชาสัมพันธ์หรือการเผยแพร่ให้ทั่วถึงหรือไม่อย่างไร แต่หากส่วนใดที่มี
การจัดทำแล้วอาจจะพิจารณาแผนงานอ่ืนมาดำเนินการแทน 

นางอาทิตยา พองพรหม ผู้เชี่ยวชาญด้านการเพิ่มประสิทธิภาพการใช้ที่ดินในเขตปฏิรูป
ที่ดิน ให้ความเห็นว่า เห็นด้วยกับนายนักปราชญ์ จี้กระโทก (นิติกรชำนาญการพิเศษ) เนื่องจากการจัดทำคู่มือ 
ต้องมีวิธีปฏิบัติหรือแนวปฏิบัติที่ชัดเจนจึงจะสามารถจัดทำคู่มือได้ จากการพิจารณา เห็นว่าควรมีการศึกษา 
เชิงวิชาการก่อน เพื่อสามารถนำงานวิชาการนั้นไปใช้แก้ปัญหาได้ ดังนั้น เห็นด้วยในการปรับรูปแบบของงาน
วิชาการท่ีเหมาะสมกับประเด็นดังกล่าวที่ไม่ใช่การจัดทำคู่มือ  

นางสาวรุจี รอดชะ ผู ้อำนวยการกลุ ่มสารสนเทศภูมิศาสตร์ (แทนผู ้อำนวยการ 
ศูนย์เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร) ให้ความเห็นว่า เห็นด้วยกับ ผู้เชี่ยวชาญด้านการเพ่ิมประสิทธิภาพ
การใช้ที่ดินในเขตปฏิรูปที่ดิน (นางอาทิตยา พองพรหม) โดยเฉพาะในเรื่องที่เกี่ยวข้องกับ One Map ที่ยังไม่มี
การวางมาตรการรองรับหรือเห็นแนวทางที่ชัดเจน เนื่องจากปัจจุบันมีการคํานวณผลกระทบ พบว่า มีผู้ได้รับ
ผลกระทบมากกว่าแสนราย ซึ่งในส่วนนี้ยังไม่มีแนวทางการปฏิบัติที่ชัดเจน 

นายสุรชัย ยุทธชนะ รองเลขาธิการ ส.ป.ก. (ประธานฯ) ให้ความเห็นว่า เห็นด้วยในส่วน
ของเรื่อง One Map โดยมิติของคณะรัฐมนตรี กำหนดชัดเจนว่า หน่วยงานใดที่จะปรับปรุงแผนที่แนบท้าย 
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พระราชกฤษฎีกาที่เกิดขึ้นใหม ่หน่วยงานนั้นจะต้องมีมาตรการเยียวยาผู้ได้รับผลกระทบจากการบังคับใช้แผนที่
แบบบูรณาการ 1:4000 และเมื ่อกฎหมายกำหนดไว้ชัดเจนเช่นนี ้แล้ว ใน (ร่าง) แผนพัฒนาวิชาการฯ  
ซึ่งวางแผนการศึกษาไว้ในปี 2570 เห็นได้ว่าไม่ทันต่อการนำมาใช้ในการดำเนินการ การกำหนดมาตรการ
เยียวยาต้องแล้วเสร็จก่อนจึงสามารถจัดทำเป็นคู่มือ หรือควรมีการจัดทำควบคู่กันไป  

นางอุมามาศ ฉวีวรรณ ผู้อำนวยการกลุ่มวิชาการกฎหมาย (แทนผู้อำนวยการสำนัก
กฎหมาย) ให้ความเห็นว่า ประเด็นในข้อที่ 4.2 การรับคืนที่ดิน การคำนวณค่าชดเชย และการจัดที่ดินแทนที่ 
และข้อที่ 4.3 การแก้ไขปัญหาการจัดที่ดินในพื้นที่คาบเกี ่ยว/นอกเขตปฏิรูปที่ดิน การรับรองสิทธิ และ
มาตรการเยียวยานั ้น เป็นประเด็นที ่มีความสำคัญ หากสามารถยกระดับการศึกษาเป็นแผนการศึกษา
โครงการวิจัยเช่นเดียวกับข้อที่ 1 เห็นว่ามีความเป็นไปได้และเป็นประเด็นเร่งด่วนที่ควรศึกษาก่อน ซึ่งการ
กำหนดหน่วยงานที่เกี่ยวข้องเพ่ือร่วมเป็นทีมในการศึกษาควรมีการปรึกษาระหว่างสำนักที่เก่ียวข้อง ในส่วนของ
มิติพื ้นที่ศึกษา พื ้นที่ที ่น่าสนใจ คือ ดอยแม่สลอง ซึ ่งหากมีการศึกษา ควรประสานงานไปที่ สำนักงาน
คณะกรรมการนโยบายที่ดินแห่งชาติ (สคทช.) เรื่องแผนที่ One Map พ้ืนทีภ่าคเหนือ การศึกษานี้จะตอบโจทย์
การแก้ไขปัญหาที่เกิดขึ้นซึ่งไม่ใช่แก้ปัญหาเฉพาะหน่วยงานของ ส.ป.ก. แต่เชื่อมโยงไปยังกระทรวงมหาดไทย 
ดังนั้น เห็นควรให้ทำการศึกษาในปี 2569  

นายสุรชัย ยุทธชนะ รองเลขาธิการ ส.ป.ก. (ประธานฯ) ให้ความเห็นว่า ข้อเสนอของ
ผู้อำนวยการกลุ่มวิชาการกฎหมาย (นางอุมามาศ ฉวีวรรณ) มีความน่าสนใจ แต่มีข้อกังวลเกี่ยวกับเรื ่อง 
ที่นิติกรชำนาญการพิเศษ (นายนักปราชญ์ จี ้กระโทก) ให้ข้อคิดเห็นของข้อแตกต่างเรื ่องของโฉนดเพ่ือ
การเกษตรและการจัดที่ดินตามระเบียบข้อ 62 ดังนั้น การแก้ไขกฎหมายหรือระเบียบ ควรนำข้อมูลงานวิจัยมา
ประกอบการพิจารณาเพื่อช่วยให้สามารถมีข้อมูลสนับสนุนและมีแหล่งอ้างอิงได้ นอกจากนี้ ในส่วนของเรื่อง
การให้สินเชื่อและการจัดเก็บหนี้สิน ควรจัดทำคู่มือใหมห่รือไมอ่ย่างไร เนื่องจากเดิมมีการจัดทำคู่มือไว้แล้ว 

นางสาวฐิติยา พาณิชยเวชสันติ ผู้อำนวยการกลุ่มวิจัยและพัฒนาการปฏิรูปที ่ดิน 
(กรรมการและผู้ช่วยเลขานุการ) แจ้งต่อคณะกรรมการว่า ส่วนนี้ได้รับการสะท้อนจากการสัมมนาฯ ในการ
จัดเก็บหนี้ของเกษตรกรไม่เป็นไปตามเป้าหมาย รวมถึงนโยบายเรื่องการให้สินเชื่อที่เน้นในเชิงปริมาณมากกว่า
เชิงคุณภาพ จึงทำให้มีข้อเสนอแนะเรื่องการบริหารสินเชื่อ ซึ่งอาจเป็นเรื่องแนวทางใหม่ที่ไม่ได้จำกัดเฉพาะ
แนวทางตามท่ีกฎหมายหรือระเบียบกำหนด  

นายนักปราชญ์ จี ้กระโทก นิติกรชำนาญการพิเศษ ให้ความเห็นเพิ ่มเติมว่า เรื ่อง  
การสละสิทธิ์เพื่อให้มีการจัดที่ดินแทนที่เกษตรกรที่ได้รับโฉนดเพื่อการเกษตร สามารถจัดทำเป็นคู่มือเฉพาะ
เรื่องได้ ซึ่งเป็นการรวบรวมข้อมูลจากหนังสือเวียนที่ได้แจ้งเวียนไปแล้ว  

นางอาทิตยา พองพรหม ผู้เชี่ยวชาญด้านการเพิ่มประสิทธิภาพการใช้ท่ีดินในเขตปฏิรูป
ที่ดิน ให้ความเห็นว่า เห็นด้วยกับนิติกรชำนาญการพิเศษ (นายนักปราชญ์ จี้กระโทก) โดยในกรณีที่ประเด็น 
ยังไม่ชัดเจนหรือยังมีความเข้าใจคลาดเคลื่อน ดังเช่นประเด็นของการจัดที่ดิน การศึกษาควรอยู่ในลักษณะของ
การศึกษาทบทวนระเบียบหลักเกณฑ์ ส่วนนี้จะเป็นการศึกษาในเชิงวิชาการมากขึ้นแต่ไม่ใช่การวิจัย โดยมี
เป้าหมายเพื่อที่จะกำหนดแนวปฏิบัติหรือจัดทำคู่มือที่ชัดเจนได้ ในส่วนของประเด็นเร่งด่วน เห็นด้วยกับ
ผู ้อำนวยการกลุ ่มสารสนเทศภูมิศาสตร์ (นางสาวรุจี รอดชะ) และผู ้อำนวยการกลุ ่มวิชาการกฎหมาย  
(นางอุมามาศ ฉวีวรรณ) ควรศึกษาเรื ่อง ปัญหาที่ดินที ่เกี ่ยวข้องกับ One Map ก่อน เพื ่อหาวิธีการหรือ
มาตรการรองรับที่ชัดเจนในการรับมือเมื่อมีการประกาศใช้แผนที่  
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นางสาวฐิติยา พาณิชยเวชสันติ ผู้อำนวยการกลุ่มวิจัยและพัฒนาการปฏิรูปที ่ดิน 
(กรรมการและผู้ช่วยเลขานุการ) แจ้งต่อคณะกรรมการว่า ทางฝ่ายเลขารับไปดำเนินการ และจะสรุปปรับแก้
ในประเด็นของแผนงานโครงการในส่วนของข้อที่ 1 โดยปรับแก้งานวิจัยที่เกี่ยวข้องในเรื่องของการแก้ไขปัญหา
คาบเกี่ยวนอกเขต มาเป็นในเรื่องของงานวิจัยเร่งด่วน และจะดำเนินการประสานงานกับสำนักกฎหมายเพ่ือ
กำหนดทีมวิจัยที่จะดำเนินการร่วมกัน และได้นำเสนอประเด็นการพัฒนาที่ 2 ดังนี้ 

ประเด็นการพัฒนาที่ 2 การสร้างสรรค์กิจกรรมทางวิชาการเพื่อส่งเสริมการเป็นองค์กร
แห่งการเรียนรู้ 

เป้าหมายการพัฒนา บุคลากรขององค์กรเกิดการเรียนรู ้อย่างมีระบบ สามารถแสดง
ศักยภาพด้านวิชาการและแลกเปลี่ยนความรู้ผ่านกิจกรรมทางวิชาการ สร้างวัฒนธรรมในการเป็นองค์กร  
แห่งการเรียนรู้ และสื่อสารงานปฏิรูปที่ดินต่อสาธารณะอย่างมีประสิทธิภาพ 

แนวทางการพัฒนา 
1) จัดกิจกรรมทางวิชาการภายในองค์กร เพื่อส่งเสริมให้เกิดการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ของ

บุคลากรในองค์กร เช่น เวทีนำเสนอผลงานทางวิชาการ การจัดนิทรรศการวิชาการแสดงผลงานโดดเด่น  
ขององค์กร เป็นต้น 

2) จัดกิจกรรมทางวิชาการร่วมกับองค์กรภายนอก เพื่อแลกเปลี่ยนองค์ความรู้ด้านการ
ปฏิรูปที่ดินหรือประเด็นสากลที่เกี่ยวข้อง สร้างโอกาสในการเรียนรู้จากประสบการณ์และมุมมองที่หลากหลาย 
ทั้งยังเป็นการสื่อสารข้อมูลการปฏิรูปที่ดินให้แก่บุคคลภายนอกและสาธารณชน ให้เกิดความเข้ าใจที่ถูกต้อง 
บนพื้นฐานของหลักวิชาการ เช่น การเสวนาวิชาการ การสัมมนาวิชาการ การประชุมนานาชาติ (International 
conference) เป็นต้น 

โครงการ/กิจกรรมภายใต้ประเด็นการพัฒนา 
1) การจัดการความรู้ของหน่วยงาน (Knowledge Management: KM) 
2) โครงการประกวดผลงานทางวิชาการ/นวัตกรรม/ผลงานโดดเด่นของหน่วยงาน 
3) โครงการสัมมนาวิชาการด้านการปฏิรูปที่ดินหรือประเด็นสากลที่เก่ียวข้อง  

            แผนงานโครงการ/กิจกรรมเร่งด่วน ปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 - 2570 

แผนงาน/โครงการ เป้าหมาย 
ปีงบประมาณ หน่วยงานที่

เกี่ยวข้อง 2569 2570 
1. โครงการประกวดการจัดการความรู้
ของหน่วยงาน (KM)  

เพื่อส่งเสริมการรวบรวมองค์ความรู้
ในองค์กร ให้เป็นระบบ สามารถเข้าถึง
ความรู้ ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

1 
โครงการ 

1 
โครงการ 

สวผ./ทุกหน่วยงาน 
ภายใน ส.ป.ก. 

2. การจ ัดน ิทรรศการว ิชาการแสดง 
ผลงานโดดเด่นขององค์กร 

เพื ่อประชาสัมพันธ์สร ้างการรับรู้
ผลสัมฤทธิ์จากการปฏิรูปที่ดินให้แก่
ส าธารณชน และยกย ่ อ ง เช ิ ด ชู
ผู้ปฏิบัติงานท่ีมีผลงานโดดเด่น  

1 
ครั้ง 

1 
ครั้ง 

สวผ./กพร./สบก./
ท ุ ก ห น ่ ว ย ง า น
ภายใน ส.ป.ก. 

3. การจัดส ัมมนาวิชาการในประเด็น
สากลที่เกี่ยวข้องกับการปฏิรูปท่ีดิน 

เพื ่อแลกเปลี ่ยนองค์ความรู ้ด้านการ
ปฏ ิร ูปท ี ่ด ินหร ือประเด ็นสากลที่
เกี่ยวข้อง และสร้างโอกาสในการเรียนรู้
ให้แก่บุคลากร ส.ป.ก. 

- 1 
ครั้ง 

 

สวผ./ทุกหน่วยงาน
ภายใน ส.ป.ก. 
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นายสุรชัย ยุทธชนะ รองเลขาธิการ ส.ป.ก. (ประธานฯ) สอบถามฝ่ายเลขานุการฯ ว่า 
การจัดทำ KM มีการกำหนดกลุ่มเป้าหมายหรือไม ่

นางสาวฐิติยา พาณิชยเวชสันติ ผู้อำนวยการกลุ่มวิจัยและพัฒนาการปฏิรูปที ่ดิน 
(กรรมการและผู้ช่วยเลขานุการ) แจ้งต่อคณะกรรมการว่า การจัดการความรู้สามารถดำเนินการได้ในทุก
หน่วยงานทัง้ในส่วนกลาง และ ส.ป.ก.จังหวัด  

นางอาทิตยา พองพรหม ผู้เชี่ยวชาญด้านการเพิ่มประสิทธิภาพการใช้ท่ีดินในเขตปฏิรูป
ที่ดิน ให้ความเห็นว่า การจัดการ KM เป็นเรื่องที่น่าสนใจ ควรประสานงานกลุ่มพัฒนาระบบบริหาร (กพร.) 
เพื่อบูรณาการการทำงานร่วมกัน ระหว่างกลุ่ม ฝ่าย สำนัก และส.ป.ก.จังหวัด ซึ่งสามารถจัดอยู่ใน PMQA 
หมวดที่ 6  

นายสุรชัย ยุทธชนะ รองเลขาธิการ ส.ป.ก. (ประธานฯ) ให้ความเห็นว่า เห็นด้วยกับ
ผู้เชี่ยวชาญด้านการเพิ่มประสิทธิภาพการใช้ที่ดินในเขตปฏิรูปที่ดิน (นางอาทิตยา พองพรหม) และควรเน้น
ผลลัพธ์ที่ได้มากกว่าการเน้นทีว่ิธีการ 

นายกมล เรืองเดช นักวิชาการปฏิรูปที่ดินชำนาญการพิเศษ ให้ความเห็นว่า ในส่วนของ
ข้อที่ 1 แผนงานโครงการประกวดการจัดการองค์ความรู้ของหน่วยงาน มีข้อสงสัยในประเด็น KM เป็นการ
ประกวดแข่งขันระหว่างหน่วยงานถูกต้องหรือไม่ โดยส่วนนี้มองว่า ควรเป็นโครงการจัดการความรู้ที่เป็นการ
ส่งเสริมให้แต่ละหน่วยงานจัดทำ KM ของตนเอง และกำหนดแนวทางว่าแต่ละสำนักฯ ต้องทำอย่างไร 
หรือมีข้ันตอนกระบวนการอย่างไรในการจัดทำ   

นางสาวรุจี รอดชะ ผู้อำนวยการกลุ่มสารสนเทศภูมิศาสตร์ (แทนผู้อำนวยการศูนย์
เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร) ให้ความเห็นว่า เห็นด้วยกับ นักวิชาการปฏิรูปที่ดินชำนาญการพิเศษ 
(นายกมล เรืองเดช) เนื่องจาก ศูนย์เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร ไม่มีประสบการณ์ในการจัดทำ KM 
รวมถึงสำนักอ่ืน ๆ หากมีการประกวดแข่งขันอาจทำให้ได้ผลงานไม่ครบถ้วนจากทุกสำนัก 

นางสาวฐิติยา พาณิชยเวชสันติ ผู้อำนวยการกลุ่มวิจัยและพัฒนาการปฏิรูปที ่ดิน 
(กรรมการและผู้ช่วยเลขานุการ) แจ้งต่อคณะกรรมการว่า รูปแบบกิจกรรมอาจเริ่มต้นจากการส่งเสริมให้ 
ทุกกลุ่มงานของ ส.ป.ก. มีการจัดการองค์ความรู้ภายในสำนักก่อน โดยหากในอนาคตจะเป็นการยกระดับของ
การนำผลงานโดดเด่นมาแสดงซึ่งกันและกัน ทั้งนี้ ในปี 2569 – 2570 หากยังไม่ถึงขั้นตอนของโครงการ
ประกวด ทางคณะกรรมการมีความคิดเห็นว่าอย่างไร ทั ้งนี้ ฝ่ายเลขาจะนำความเห็นจากคณะกรรมการ 
ไปปรึกษากับ กพร. เพื่อหาแนวทางหรือกลไกในการส่งเสริมการจัดการความรู้ของหน่วยงานต่อไป 

นายสุรชัย ยุทธชนะ รองเลขาธิการ ส.ป.ก. (ประธานฯ) ให้ความเห็นว่า เห็นด้วย 
ในการจัดนิทรรศการวิชาการแสดงผลงานโดดเด่นขององค์กร และการจัดสัมมนาวิชาการในประเด็นสากล 
ที่เกี่ยวข้องกับการปฏิรูปที่ดิน และเห็นควรเชิญหน่วยงานภายนอกและหน่วยงานระหว่างประเทศเข้าร่วมการ
จัดสัมมนาวิชาการในประเด็นสากล โดยอาจเป็นเวทีระดับนานาชาติ International Conference ได ้

นางสาวรุจี รอดชะ ผู ้อำนวยการกลุ ่มสารสนเทศภูมิศาสตร์ (แทนผู ้อำนวยการ 
ศูนย์เทคโนโลยีสารสนเทศละการสื ่อสาร) ให้ความเห็นว่า เห็นด้วยและสนับสนุนการจัดสัมมนา 
ในรูปแบบ International Conference โดยเฉพาะภารกิจหลักของ ส.ป.ก. ในด้านการจัดที่ดินซึ่งมีความสำคัญ 
และเชิญชวนให้ประเทศเพื่อนบ้านที่มีบริบทคล้ายกันกับประเทศไทยเข้ามาร่วมด้วย เช่น อินโดนีเซีย หรือ
ประเทศอ่ืนในภูมิภาคเอเชียตะวันออกเฉียงใต้ เป็นต้น 
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นายกมล เรืองเดช นักวิชาการปฏิรูปที่ดินชำนาญการพิเศษ ให้ความเห็นว่า เห็นด้วย
และสน ับสน ุนการจ ัด  International Conference โดยในป ี  2569 อาจเป ็นแบบการจ ัดในระดับ
ภายในประเทศ National Conference และในปี 2570 เป็นแบบ International Conference โดยเชิญ
ประเทศเพื่อนบ้าน ได้แก่ พม่า ลาว หรือหน่วยงานระหว่างประเทศ เช่น สถาบันความร่วมมือเพื่อพัฒนา
เศรษฐกิจลุ่มน้ำโขง เข้าร่วมเวทีด้วย 

นางอาทิตยา พองพรหม ผู้เชี่ยวชาญด้านการเพิ่มประสิทธิภาพการใช้ท่ีดินในเขตปฏิรูป
ที่ดิน ให้ความเห็นว่า เห็นด้วยทั้งข้อ 2 และข้อ 3 โดยเฉพาะข้อ 2 สามารถจัดได้ปีละ 1 ครั้ง ส่วนข้อ 3  
เห็นด้วยกับประเด็นการปฏิรูปที่ดินและประเด็นในระดับสากลต่าง ๆ แต่ต้องมีการเตรียมความพร้อมในด้าน
เนื้อหา รวมทั้งบุคลากร ในปี 2569 จัดในรูปแบบ National Conference โดยเชิญองค์กรระหว่างประเทศ 
ที่อยู่ภายในประเทศไทย และการจัดมีทั้งแบบภาษาอังกฤษและภาษาไทย ซึ่งเป็นการเตรียมความพร้อมของ  
ส.ป.ก. และเป็นการจัดเพื่อให้ได้ประเด็น นอกจากนี้ ได้มีความเห็นเพิ่มเติมเกี่ยวกับการจัดทำ KM และการ
ประกวดผลงานโดดเด่นว่า นอกจากเรื่องการพัฒนาเกษตรกรแล้ว อยากให้มีงานด้านอื่นด้วย เช่น การจัดที่ดิน 
การให้บริการเกษตรกร และเทคโนโลยีต่าง ๆ เป็นต้น จากนั้นรวบรวมผลงานและนำมากำหนดเป็นธีมงานใน
การจัดประชุมวิชาการแต่ละครั้ง ในกรณีของ International Conference ควรเชิญต่างประเทศอย่างน้อย  
2 ประเทศเข้ามาร่วม เป็นการแลกเปลี่ยนหรือนำเสนอผลงาน ปี 2570  

นางสาวฐิติยา พาณิชยเวชสันติ ผู้อำนวยการกลุ่มวิจัยและพัฒนาการปฏิรูปที ่ดิน 
(กรรมการและผู้ช่วยเลขานุการ) รับข้อคิดเห็นของคณะกรรมการเพื่อนำไปปรับใน (ร่าง) แผนพัฒนาวิชาการ 
และนำเสนอประเด็นการพัฒนาที่ 3 ดังนี้  

ประเด็นการพัฒนาที่ 3 การสร้างและพัฒนาบุคลากรด้านวิชาการขององค์กรอย่างต่อเนื่อง 
เป้าหมายการพัฒนา  
1) บุคลากรด้านวิชาการขององค์กรมีความรู้และทักษะด้านการวิจัยและการจัดทำผลงาน

วิชาการในรูปแบบต่าง ๆ มีศักยภาพในการผลิตผลงานทางวิชาการเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพการดำเนินงานของ
องค์กร ตอบสนองต่อปัญหาอุปสรรคและความต้องการของผู้รับบริการ 

2) องค์กรมีผู้เชี่ยวชาญ นักวิจัย และเครือข่ายบุคลากรด้านวิชาการ เพ่ิมข้ึนอย่างสม่ำเสมอ 
แนวทางการพัฒนา 
1) การพัฒนาศักยภาพด้านการวิจัยและการจัดทำผลงานวิชาการในรูปแบบต่าง ๆ ให้แก่

นักวิจัยและบุคลากรด้านวิชาการขององค์กร รวมถึงการสนับสนุนให้บุคลากรเข้าร่วมการฝึกอบรมด้านการวิจัย
หรือสัมมนาวิชาการอย่างสม่ำเสมอ 

2) การสร้างแรงจูงใจให้แก่บุคลากรขององค์กรในการเรียนรู ้ พัฒนาศักยภาพ และ
สร้างสรรค์ผลงานทางวิชาการ เช่น การจัดประกวดผลงานทางวิชาการ การให้รางวัลหรือยกย่องบุคลากรด้าน
วิชาการ เป็นต้น 

3) การจัดทำฐานข้อมูลนักวิจัยขององค์กรและรายละเอียดผลงานและความเชี่ยวชาญ  
ให้เป็นปัจจุบัน เพื่อประโยชน์ในการวางแผนพัฒนางานวิชาการขององค์กร 

โครงการ/กิจกรรมภายใต้ประเด็นการพัฒนา 
1) โครงการฝึกอบรมเชิงปฏิบัติการด้านการทำวิจัยและการจัดทำผลงานวิชาการ  

ในรูปแบบต่าง ๆ 
2) การจัดทำชุดองค์ความรู้ด้านการวิจัยและการจัดทำผลงานวิชาการเพื่อเผยแพร่ให้แก่

บุคลากรในองค์กร 
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3) โครงการประกวดผลงานทางวิชาการดีเด่นประจำปี (เช่น การประกวดบทความ
วิชาการ การประกวดผลงานวิจัย/นวัตกรรม เป็นต้น) 

4) การปรับปรุงฐานข้อมูลนักวิจัยขององค์กร 

แผนงานโครงการ/กิจกรรมเร่งด่วน ปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 - 2570 

แผนงาน/โครงการ เป้าหมาย 
ปีงบประมาณ หน่วยงานที่

เกี่ยวข้อง 2569 2570 
1) โครงการฝึกอบรมเชิงปฏิบัติการด้านการทำ
วิจัย 

เพื ่อพัฒนาความรู้และทักษะของ
บุคลากรด้านวิชาการขององค์กร  
ให้สามารถทำวิจัยเพื่อสนับสนุนงาน
ปฏิรูปท่ีดินได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

1 1 สวผ./สพท. 

2) โครงการการจัดการเรียนรู้แบบพี่สอนน้อง 
Unit School 

เพื ่อส่งเสริมให้บุคลากรมีความรู้
และความเข ้าใจในภารก ิจของ
องค์กร 

1 1 ทุกหน่วยงานภายใน 
ส.ป.ก. 

3) โครงการประกวดบทความวิชาการของ
บุคลากร ส.ป.ก.  

เพื่อสร้างแรงจูงใจให้แก่บุคลากรของ
องค์กรในการเรียนรู้ พัฒนาศักยภาพ 
และสร้างสรรค์ผลงานทางวิชาการ 

- 1 สวผ./ทุกหน่วยงาน
ภายใน ส.ป.ก. 

4) การปรับปรุงฐานข้อมูลนักวิจัยของ ส.ป.ก. เพื ่อจ ัดทำฐานข้อม ูลนักว ิจ ัยของ
องค์กรและรายละเอียดผลงานและ
ความเช่ียวชาญให้เป็นปัจจุบัน  

1 1 สวผ. 

 
  นายสุรชัย ยุทธชนะ รองเลขาธิการ ส.ป.ก. (รองประธานกรรมการ)  สอบถามข้อมูล 
ฝ่ายเลขานุการฯ ว่า โดยปกติมีการจัดอบรมด้านการทำวิจัยทุกปีหรือไม่ และการจัด Unit School มีการพัฒนา
เพ่ือนำไปสู่การจัดทำ KM หรือไมอ่ย่างไร 

นางสาวฐิติยา พาณิชยเวชสันติ ผู้อำนวยการกลุ่มวิจัยและพัฒนาการปฏิรูปที ่ดิน 
(กรรมการและผู้ช่วยเลขานุการ) แจ้งต่อคณะกรรมการว่า ช่วงที่ผ่านมาเป็นการจัดอบรมการเขียนบทความ
ไม่ใช่การอบรมการจัดทำวิจัย อย่างไรก็ตาม ในช่วงที่ผ่านมา อาจมีการส่งเจ้าหน้าที่ในกลุ่มงานเข้าร่วมการ
อบรมด้านการวิจัยจากหน่วยงานภายนอก ส่วนการจัด Unit School มีการเชื ่อมโยงกันกับการจัด KM  
ซ่ึงแต่ละหนว่ยงานมีการจัด Unit School เป็นประจำทุกปี แต่กลุ่มเป้าหมายที่เข้าร่วมอาจยังไม่ทั่วถึงทั้งองค์กร 
ทั้งนี้ การประกวดบทความวิชาการช่วงสองปีที่ผ่านมาไม่ได้ดำเนินการ แต่คิดว่าในปีนี้อาจจัดการประกวด
บทความของบุคลากรในหน่วยงานขึ้นอีกครั้งเพื่อเป็นส่วนหนึ่งในการพัฒนาบุคลากรตามแผน และเผยแพร่
บทความในเล่มเอกสารวิชาการครบรอบงานสถาปนากรม ในส่วนของการปรับปรุงฐานข้อมูลให้เป็นปัจจุบัน 
เดิมมีการเก็บตัวข้อมูลนักวิจัยที่เคยทำวิจัย อยู่ระหว่างการปรับปรุงข้อมูลให้เป็นปัจจุบัน ซ่ึงมองว่า สามารถนำ
ข้อมูลส่วนนี้มาใช้ประโยชน์ในการวางแผนงานวิจัยของหน่วยงานได้ รวมถึงการนำเทคโนโลยีมาใช้ในการจัดการ
ฐานข้อมูล เพ่ือแสวงหาผู้ที่มีความเชี่ยวชาญและเหมาะสมในการเป็นทีมงานวิจัยด้านต่าง ๆ ของหน่วยงานได ้ 

นางสาวรุจี รอดชะ ผู้อำนวยการกลุ่มสารสนเทศภูมิศาสตร์  (แทนผู้อำนวยการศูนย์
เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร) ให้ความเห็นว่า เรื่องการทำวิจัย อยากให้กลุ่มวิจัยฯ สามารถผลักดัน 
ให้ทุกสำนักฯ มีงานวิจัยอย่างน้อยปีละ 1 ผลงาน เนื่องจากว่า บุคลากรที่ทำงานวิจัยส่วนใหญ่เป็นบุคลากรเดิม 
ซึ่งหากทุกสำนักมีการทำวิจัยจะทำให้มีการกระจายการทำวิจัยได้อย่างทั่วถึง และครอบคลุมเนื้องานของ  
ส.ป.ก. ดังนั้น หากเป็นไปได้ ควรกำหนดหลักเกณฑ์ให้ทุกสำนักมีการจัดทำผลงานวิจัย โดยอาจกำหนดเป็น
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ตัวชี้วัดหรือเป็นนโยบาย นอกจากจะทำให้เกิดการหมุนเวียนการทำงานวิจัยแล้ว ยังเป็นแรงผลักดันให้เกิด
ผลงานวิจัยอย่างทั่วถึง 

นางอาทิตยา พองพรหม ผู้เชี่ยวชาญด้านการเพิ่มประสิทธิภาพการใช้ท่ีดินในเขตปฏิรูป
ที่ดิน ให้ความเห็นว่า เห็นด้วยกับ ผู้อำนวยการกลุ่มสารสนเทศภูมิศาสตร์ (นางสาวรุจี รอดชะ) เรื่องการผลักดัน
ให้แต่ละสำนักมีผลงานวิชาการ แต่ประเด็น คือ ที่ผ่านมาเนื่องจากงานวิจัยไม่ได้อยู่ในภารกิจความรับผิดชอบ
หรือเป็นตัวชี้วัด ทำให้งานวิจัยถูกมองว่าเป็นส่วนเกินหรือไม่ใช่ภารกิจหลักในการทำงาน ดังนั้น การจัดทำ
แผนพัฒนาวิชาการควรหาวิธีการ หรือการสร้างกลไกหลัก ซึ่งอาจอยู่ในรูปแบบของตัวชี้วัดเพื่อกำหนดเป็น
แผนงาน โดยให้ฝ่ายเลขานุการฯ ปรึกษากลุ่ม กพร. ในการกำหนดตัวชี้วัดในระดับองค์กร ซึ่งสามารถจัดทำได้
ในลักษณะของผลงานวิชาการ ดังนั ้น การจัดทำแผนพัฒนางานวิชาการนี ้ ควรนำเสนอกลไก เพื ่อเป็น
แรงผลักดันในการดำเนินงานตามแผนให้สำเร็จ 

นางสาวฐิติยา พาณิชยเวชสันติ ผู้อำนวยการกลุ่มวิจัยและพัฒนาการปฏิรูปที ่ดิน 
(กรรมการและผู้ช่วยเลขานุการ) นำเสนอเพ่ิมเติมในประเด็นที่ 4 ดังนี้ 

ประเด็นการพัฒนาที่ 4 การแสวงหาความร่วมมือกับเครือข่ายวิชาการภายนอก  
เป้าหมายการพัฒนา องค์กรสามารถขยายเครือข่ายความร่วมมือทางวิชาการกับหน่วยงาน

ภายนอกเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพด้านการดำเนินงานวิชาการขององค์กร  
แนวทางการพัฒนา 
1) การประชาสัมพันธ์สร้างการรับรู้ข้อมูลแหล่งทุนวิจัย และสนับสนุนบุคลากรขององค์กร

ในการจัดทำข้อเสนอโครงการวิจัยเพื่อขอรับทุนวิจัยจากหน่วยงานผู้ให้ทุน เช่น สำนักงานพัฒนาการวิจัย
การเกษตร (องค์การมหาชน) สำนักงานการวิจัยแห่งชาติ (วช.) สำนักงานคณะกรรมการส่งเสริมวิ ทยาศาสตร์ 
วิจัยและนวัตกรรม (สกสว.) เป็นต้น 

2) การสร้างความร่วมมือทางวิชาการกับหน่วยงานที่เกี่ยวข้องทุกภาคส่วน เช่น หน่วยงาน
ภาครัฐ ภาคเอกชน ภาคประชาสังคม สถาบันการศึกษา เป็นต้น 

3) การสนับสนุนให้มีการทำงานวิจัยแบบบูรณาการในพื ้นที ่เขตปฏิรูปที ่ดินร่วมกับ
หน่วยงานภายนอก เช่น หน่วยงานภาครัฐ สถาบันการศึกษา และภาคีเครือข่ายที่เก่ียวข้อง 

โครงการ/กิจกรรมภายใต้ประเด็นการพัฒนา 
1) การจัดทำข้อเสนอโครงการวิจัยเพื่อขอรับทุนวิจัยจากหน่วยงานผู้ให้ทุน 
2) การรวบรวมข้อมูลความร่วมมือด้านวิชาการระหว่าง ส.ป.ก. และหน่วยงานภายนอก  

ที่มีอยู่เดิม และการจัดทำบันทึกข้อตกลงความร่วมมือด้านวิชาการกับหน่วยงานภาคีใหม่ 

แผนงานโครงการ/กิจกรรมเร่งด่วน ปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 - 2570 

แผนงาน/โครงการ เป้าหมาย 
ปีงบประมาณ หน่วยงานที่

เกี่ยวข้อง 2569 2570 
1) การจัดทำข้อเสนอโครงการวิจัยเพื่อขอรับ
ทุนวิจัยจากหน่วยงานผู้ให้ทุน 

เพื่อเพ่ิมศักยภาพด้านงานวิจัยของ
องค์กร 

1 
โครงการ 

1 
โครงการ 

สวผ./ทุกหน่วยงาน
ภายใน ส.ป.ก. 

2) การจัดทำข้อมูลความร่วมมือด้านวิชาการ
ระหว่าง ส.ป.ก. และหน่วยงานภายนอก 

เพื่อสนับสนุนการสร้างความ
ร่วมมือทางวิชาการกับหน่วยงาน
ภายนอก  

1 
ครั้ง 

1 
ครั้ง 

สวผ. 
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ดังนี้ การจัดทำความร่วมมือด้านวิชาการกับเครือข่ายภายนอก และเพิ่มประสิทธิภาพ  
ด้านการดําเนินงานวิชาการขององค์กร ซึ่งปัจจุบันเรามีแนวทางในเรื่องของแหล่งทุนวิจัย เครือข่ายแรก  คือ 
เครือข่ายที ่เป็นผู้ให้ทุนวิจัย เดิม วช. เป็นหลัก แต่ปัจจุบันที ่เป็นหลักของงานด้านเกษตรเป็นสำนักงาน
พัฒนาการวิจัยการเกษตร ส.ป.ก. สามารถขอทุนโดยตรงจากทาง สกสว. ได้ ส.ป.ก. ได้ทุนของ สวก. เรื่อง
โครงการขยายผลนวัตกรรม ตัวเครื่องหยอดของทาง สพป. ผู้เชี่ยวชาญด้านการออกแบบและพัฒนาระบบ
การเกษตรในเขตปฏิรูปที่ดิน (นายวิสุทธิ์ เลิศไกร) โดยใกล้จะเสร็จสิ้นโครงการแล้วซึ่งอยู่ในขั้นตอนสุดท้าย   
ที่ส่งตัวเล่มวิจัยเครื่องจักรกลไปขยายผล เรื่องท่ีสอง สวก. เข้ามาประสานงานแล้วสร้างความร่วมมือกับในเรื่อง
ของการทำข้อมูลทวนสอบข้อมูล พ้ืนที่เพาะปลูกท่ีเกี่ยวกับเรื่องของ EUDR ส่วนนี้แหล่งทุนวิจัยพร้อมสนับสนุน
การทำวิจัยหลายรูปแบบ ดังนั้น ตามแผนจึงเริ ่มสร้างการรับรู้ก่อนว่ามีรูปแบบใดบ้างในเรื่องของงานวิจัย
ภายนอก และอีกส่วนหนึ่ง คือ การทำงานวิชาการร่วมกับภาคส่วนที่เกี ่ยวข้อง ที่เป็นภาครัฐ ภาคเอกชน
โดยเฉพาะสถาบันการศึกษา ตอนนี้มีหลาย ๆ พื้นที่  ส.ป.ก. ที่มีมหาวิทยาลัยหรือราชภัฏฯ ที่เข้ามาศึกษา 
ในพ้ืนที่ โดย ส.ป.ก. มีจุดแข็งในเรื่องของการมีพ้ืนที่ดำเนินการ มีเกษตรกร และผลิตภัณฑ์ต่างๆ จึงทำให้เสนอ
แผนงานในแนวทางประเด็นการพัฒนาในส่วนนี้ที่เป็นแผนงานกว้าง ๆ ไม่ได้ระบุชื่อข้อเสนอโครงการ ปัญหา
จุดอ่อนของเราจุดหนึ่งของ ส.ป.ก. คือ ไม่มีงบประมาณด้านงานวิจัยเป็นหลัก หากมงีบประมาณจากหน่วยงาน
ภายนอกจะช่วยปลดล็อคนี้ อย่างน้อยก็ต้องดูประเด็นให้สอดคล้อง กับท่ีแต่ละหน่วยให้ทุน  

นายสุรชัย ยุทธชนะ รองเลขาธิการ ส.ป.ก. (ประธานฯ) ถามฝ่ายเลขานุการฯ ว่า 
ปัจจุบัน ส.ป.ก. มีโครงการขอทุนภายนอกหรือไม ่

นางสาวฐิติยา พาณิชยเวชสันติ ผู้อำนวยการกลุ่มวิจัยและพัฒนาการปฏิรูปที ่ดิน 
(กรรมการและผู้ช่วยเลขานุการ) แจ้งต่อคณะกรรมการว่า ในปีงบประมาณที่ผ่านมา ส.ป.ก. ได้ทุนของ
สำนักงานพัฒนาการวิจัยการเกษตร (องค์การมหาชน) (สวก.) จำนวน 2 โครงการ โครงการแรก คือ โครงการ
ขยายผลนวัตกรรมเครื่องหยอดเมล็ดพันธุ์ข้าว ของ ผู้เชี่ยวชาญด้านการออกแบบและพัฒนาระบบการเกษตร 
ในเขตปฏิรูปที่ดิน (นายวิสุทธิ์ เลิศไกร) สำนักพัฒนาพื้นที่ปฏิรูปที่ดิน ซึ่งปัจจุบันดำเนินการแล้วเสร็จอยู่ระหว่าง
จะรายงานผลการวิจัยฉบับสมบูรณ์ โครงการที่สอง คือ โครงการทวนสอบข้อมูลเกษตรกรและพิกัดแปลง
เกษตรกรรมในเขตปฏิรูปที่ดินเพ่ือสนับสนุนสินค้า EUDR นอกจากนี้ ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 ส.ป.ก. ได้จัดทำ
ข้อเสนอโครงการวิจ ัยขยายผลนวัตกรรมระบบควบคุมน้ำ IoT และระบบน้ำหยด ซึ ่งย ังอยู ่ระหว่าง 
การพิจารณางบประมาณของแหล่งทุน ทั้งนี้ การดำเนินการที่ผ่านมา กลุ่มวิจัยฯ ประสานนักวิจัยเพื่อรวบรวม
ข้อมูลการจัดทำข้อเสนอโครงการเพื่อขอแหล่งทุนวิจัยภายนอก เนื่องจากกลุ่มวิจัยฯ ผู้ประสานงานของ
หน่วยงาน ในการดูแลระบบข้อมูลสารสนเทศวิจัยและนวัตกรรมแห่งชาติ (NRIIS) ของหน่วยงาน 

นายกมล เรืองเดช นักวิชาการปฏิรูปที่ดินชำนาญการพิเศษ ให้ข้อเสนอแนะเพิ่มเติม  
การจัดทำข้อเสนอโครงการวิจัยเป็นสิ่งที่ดีมากที่จะได้รับความร่วมมือจากหน่วยงานภายนอกในเรื่องของแหล่งทุน 
นอกจากหน่วยงานแหล่งทุนในประเทศแล้ว อยากให้ประสานงานกับกลุ ่มความร่วมมือระหว่างประเทศ 
เพราะว่ายังมีองค์กรระหว่างประเทศหรือรัฐบาลในหลายประเทศที่ให้ทุนในการทำงานวิจัย อยากให้ขอทั้งทุน
ภายในประเทศและทุนต่างประเทศ ที่ผ่านมากรมวิชาการเกษตร กรมส่งเสริมการเกษตร ได้ขอทุนทุกปี 
รวมถึงต้องการหานักวิจัยร่วมทำงานวิจัย แต่เงื่อนไขต้องเป็นประเด็นที่เกี่ยวข้องกับภูมิภาคโดยเฉพาะในเรื่อง
ของการเปลี่ยนแปลงของสภาพภูมิอากาศโลก ดังนั้น ฝากกลุ่มวิจัยฯ ร่วมกับกลุ่มความร่วมมือระหว่างประเทศ 
หาข้อมูลเพิ ่มเติม เนื ่องจากเป็นเรื ่องที ่น ่าสนใจและเชื ่อมั ่นว่าบุคลากร ส.ป.ก. มีความรู ้ความสามารถ 
ในการพัฒนาผลงานที่ดีต่อไป 
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นางสาวฐิติยา พาณิชยเวชสันติ ผู้อำนวยการกลุ่มวิจัยและพัฒนาการปฏิรูปที ่ดิน 
(กรรมการและผู้ช่วยเลขานุการ) แจ้งต่อคณะกรรมการว่า ในประเด็นนี้ฝ่ายเลขานุการฯ รับเป็นผู้ประสานงาน
กับกลุ่มความร่วมมือระหว่างประเทศ สำหรับในประเด็นการเพิ ่มประสิทธิภาพระบบบริหารงานวิชาการ 
ประกอบด้วย การวางแผนเชิงกลยุทธ์กำหนดนโยบาย เป้าหมายทิศทาง รวมถึงการบริหารโครงการวิจัย และ
การขับเคลื่อนต่าง ๆ และที่สำคัญที่อยู่ในความคาดหวังของบุคลากรขององค์กร คือ การเผยแพร่และการนํา
ผลงานวิจัยไปใช้ประโยชน์จริง ตามกลไกปกติ การจัดประชุมคณะกรรมการวิชาการ (คกว.) เป็นการพิจารณา
ประเด็นต่างๆ ที่เกี่ยวข้อง และการปรับปรุงเอกสารวิชาการซึ่งมีทั้งเอกสารวิจัย เอกสารวิชาการ และเอกสาร
ปฏิรูปดิน ซึ่งอยู่ระหว่างการปรับฐานข้อมูล รวบรวม เพื่อนำมาเผยแพร่ได้อย่างต่อเนื่องและเข้าถึงได้มากขึ้น 
ทั้งในเรื่องของการนําไปใช้ประโยชน์ของคนในองค์กร และสร้างภาพลักษณ์ สร้างความเข้าใจต่อองค์กรให้กับ
คนภายนอก รวมถึงการกำหนดตัวชี้วัดด้านการจัดทำผลงานวิชาการ ซึ่งจะเป็นกลไกที่ช่วยเสริมให้การทำงาน
ด้านวิชาการของหน่วยงานมีความครอบคลุมและท่ัวถึงมากข้ึน  

นายกมล เรืองเดช นักวิชาการปฏิรูปที่ดินชำนาญการพิเศษ ให้ความเห็นว่า ในส่วน 
ของช่องทางการเผยแพร่ผลงานวิชาการ ควรเผยแพร่ผลงานให้หลากหลายช่องทาง และอีกหนึ่งประเด็น คือ 
อยากให้มีการติดตามในเรื ่องของการนําผลงานวิจัยหรืองานวิชาการไปใช้ ประโยชน์ หลังจากที่นำไปใช้
ประโยชน์แล้ว ควรมีการติดตามว่าเกิดประเด็นหรือปัญหาในการนำไปใช้หรือไม่ เพื่อที่จะพัฒนาต่อยอดการ
วิจัยต่อไป 

นางอติกานต์ หัวใจแก้ว ผู้อำนวยการกลุ่มยุทธศาสตร์และวิชาการด้านการบริหารงาน
บุคคล (แทนผู้อำนวยการกองการเจ้าหน้าที่) ให้ความเห็นว่า ตามเอกสาร (ร่าง) แผนพัฒนาวิชาการหน้า 28 
ข้อที่ 3.2 และ 3.3 รูปแบบงานวิชาการที่ระบุถึง งานวิจัย อยากให้ปรับเพิ่มเป็นเอกสารวิชาการอื ่น ๆ 
เนื ่องจากรูปแบบการทำงานวิชาการอาจไม่ใช่เฉพาะงานวิจัย ซึ ่งในปีหน้ามีแผนการกำหนดตำแหน่ง 
เพื ่อปรับปรุงตำแหน่งเป็นระดับที ่ส ูงขึ ้น ซึ ่งอาจจะต้องมีการจัดทำรายงานหรือหาข้อมูลมาสนับสนุน 
การดําเนินงาน จึงอยากให้ปรับแก้เพ่ิมเติม เป็นงานวิจัยหรืองานวิชาการหรือเอกสารวิชาการประเภทอ่ืน ๆ  

นางสาวฐิติยา พาณิชยเวชสันติ ผู้อำนวยการกลุ่มวิจัยและพัฒนาการปฏิรูปที ่ดิน 
(กรรมการและผู้ช่วยเลขานุการ) แจ้งต่อคณะกรรมการว่า ขอบคุณคณะกรรมการทุกท่าน จากข้อคิดเห็นและ
ข้อเสนอแนะจากคณะกรรมการในครั้งนี้ ฝ่ายเลขานุการฯ จะเร่งสรุปความคิดเห็นของทุกท่านและเร่งปรับปรุง
ข้อมูลเพื่อที่จะเสนอ ให้ท่านเลขาธิการสำนักงานการปฏิรูปที่ดินเพื่อเกษตรกรรมพิจารณาอนุมัติให้มีการ
เผยแพร่ ตามแผนพัฒนางานวิชาการท่ีได้วางไว้ และดำเนินการในส่วนที่เกี่ยวข้องต่อไป  

มติที่ประชุม ที่ประชุมพิจารณา มีมติให้ฝ่ายเลขานุการฯ ปรับปรุงแก้ไข เพิ่มเติมเนื้อหา 
ของ (ร ่าง) แผนพัฒนาวิชาการ สำนักงานการปฏิร ูปที ่ด ินเพื ่อเกษตรกรรม พ.ศ. 2569 – 2570  
ตามข้อคิดเห็นและข้อเสนอแนะของคณะกรรมการ และเห็นชอบให้ดำเนินการในส่วนที่เกี่ยวข้องต่อไป 

 

 

 

 

 




